
รายงานการวิเคราะห์ 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขื่อน อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำมปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช) ได้พัฒนำเครื่องมือ
กำรประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และเป็นกลไกในกำรสร้ำงควำมตระหนักให้หน่วยงำน
ภำครัฐมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่ำ “กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ” (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ปัจจุบันกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ได้ถูกก ำหนดเป้นกลยุทธ์ที่ส ำคัญของยุทธศำสตร์
ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ 2560 – 2564) ซ่ึงถือเป็นกำรยกระดับให้เป็น
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ให้เป็นมำตรฐำนกำรป้องกันกำร
ทุจริตเชิงรุก ที่หน่วยงำนภำครัฐทั่วประเทศจะต้องด ำเนินกำร โดยมุ่งหวังให้หน่วยงำนภำครัฐที่เข้ำรับกำรประเมิน
ได้รับทรำบผลกำรประเมินและแนวทำงในกำรพัฒนำและยกระดับหน่วยงำนในด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม 
 
2. ผลการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขื่อน คิด
เป็นร้อยละ 69.59 อยู่ในระดับ C  

คะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด มีดังนี้ 
 

ล าดับ ตัวช้ีวัด คะแนน 
1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ 86.11 
2 กำรใช้อ ำนำจ 85.74 
3 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 83.32 
4 คุณภำพกำรด ำเนินงำน 80.86 
5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 80.07 
6 กำรปรับปรุงกำรท ำงำน 78.83 
7 กำรใช้งบประมำณ 77.26 
8 กำรเปิดเผยข้อมูล 75.42 
9 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 70.77 

10 กำรป้องกันกำรทุจริต 31.25 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขื่อน 
 จำกผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลเขื่อน มีผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง และจุดอ่อนที่ต้องพัฒนำ 
ดังต่อไปนี้ 
 3.1 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมำกกว่ำร้อยละ 70) มีจ ำนวน 9 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1. ตัวชี้วัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ ได้คะแนนรวม 86.11 คะแนน  
  2. ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ ได้คะแนนรวม 85.74 คะแนน 
  3. ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร ได้คะแนนรวม 83.32 คะแนน 
  4. ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน ได้คะแนนรวม 80.46 คะแนน 
  5. ตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ได้คะแนนรวม 80.07 คะแนน 
  6. ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงกำรท ำงำน ได้คะแนนรวม 78.83 คะแนน 
  7. ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ ได้คะแนนรวม 77.26 คะแนน 
  8. ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนรวม 75.42 คะแนน 
  9. ตัวชี้วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร ได้คะแนนรวม 70.77 คะแนน 
 3.2 จุดอ่อน (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยกว่ำร้อยละ 70) มีจ ำนวน 1 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1. ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต  ได้คะแนนรวม 31.25 คะแนน 
 
4. ข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขื่อน 
จากส านักงาน ป.ป.ช 
 4.1 กำรประเมินตำมแบบวัดควำมรู้ผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ( Internel Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีข้อเสนอแนะ โดยแยกเป็นรำยข้อ ดังต่อไปนี้ 
  4.1.1 กำรปฏิบัติหน้ำที่  ควรจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน ระยะเวลำ และ
ผู้รับผิดชอบในกำรให้บริกำรอย่ำงชัดเจน สร้ำงระบบกำรประเมินประสิทธิภำพกำรให้บริกำรของผู้มำติดต่อรับ
บริกำร รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรบริหำรงำนบุคคลและพิจำรณำให้คุณ ให้โทษ ตำมหลักคุณธรรมและควำมสำมำรถ 
  4.1.2 กำรใช้งบประมำณ ควรจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ แผนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงหรือกำรจัดหำพัสดุ รวมถึงกระบวนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโดยเปิดเผยและพร้อมรับกำรตรวจสอบจำกทุก
ภำคส่วน ตลอดจนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงสม่ ำเสมอ 
  4.1.3 กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ควรจัดท ำรำยละเอียดของต ำแหน่ง
งำน และเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจนและเปิดเผย รวมทั้งกำรเปิดรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
  4.1.4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร ควรจัดท ำคู่มือและระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
สร้ำงระบบกำรก ำกับดูแลและติดตำมตรวจสอบกำรยืม - คืน และกำรลงโทษอย่ำงเคร่งครัด 
  4.1.5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ควรมุ่งเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
ส่วนรวม มีจิตสำธำรณะและพร้อมให้บริกำรประชำชนอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ โดยจัดท ำมำตรกำรกำร
ป้องกันและมีระบบกำรติดตำมตรวจสอบพฤติกรรมกำรทุจริตอย่ำงชัดเจนและเปิดเผย รวมทั้งเปิดให้ประชำชนมี
ส่วนร่วมในกำรติดตำมตรวจสอบกำรท ำงำนของหน่วยงำนได้โดยง่ำยและสะดวก 
  
 
 
 
 



 4.2 กำรประเมินตำมแบบวัดควำมรู้ผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก (External  Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) มีข้อเสนอแนะ โดยแยกเป็นรำยข้อ ดังต่อไปนี้ 
  4.2.1 คุณภำพกำรด ำเนินงำน ควรประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับระบบและขั้นตอนกำรให้บริกำรงำน
ด้ำนต่ำงๆ อย่ำงทั่วถึง และส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมพัฒนำเพ่ิมพูนทักษะและควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอ 
  4.2.2 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร ควรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงำนให้ง่ำยต่อกำรเข้ำถึงข้อมูล และมีกำรปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ ยนข้อมูลข่ำวสำรกันอย่ำงชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 
  4.2.3 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน สร้ำงกระบวนกำรปรึกษำหำรือระหว่ำงผู้บริหำรและ
บุคลำกรเพ่ือร่วมกันทบทวนปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ และส่งเสริมให้ผู้รับบริกำรและ
ประชำชนทั่วไปมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นหรือให้ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำและปรับปรุงคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรให้บริกำรได้โดยสะดวก 
 4.3 กำรประเมินตำมแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data  Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) มีข้อเสนอแนะ โดยแยกเป็นรำยข้อ ดังต่อไปนี้ 
  4.3.1 กำรเปิดเผยข้อมูล ควรเน้นกำรเผยแพร่ข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 
ประกอบด้วยข้อมูลด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป งบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจัดหำพัสดุและกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล รวมทั้งข่ำวประชำสัมพันธ์และมีช่องทำงปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริกำรและประชำชนทั่วไปสำมำรถ
เข้ำถึงและสืบค้นข้อมูลได้โดยง่ำย ทุกช่วงเวลำ ผ่ำนเว็บไซต์หลักของหน่วยงำนโดยตรง 
  4.3.2 กำรป้องกันกำรทุจริต ควรจัดประชุมเตรียมควำมพร้อมเข้ำรับกำรประเมิน ITA ก่อนจะ
ศึกษำและวิเครำะห์ผลกำรประเมินของปีที่ผ่ำนมำเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรปรับปรุงและพัฒนำ และจัดท ำแนว
ทำงกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรภำยในและให้มีกำรก ำกับติดตำมกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ตลอดจนปรับปรุง
เว็บไซต์ให้ทันสมัยสำมำรถสื่อสำรได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
 
5. ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นเนื่องจากได้คะแนนต่ าสุด คือตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ผลกำรประเมินปีงบประมำณ พ.ศ 2563 ชี้ให้เห็นว่ำ สิ่งที่ควรพัฒนำเพ่ือให้หน่วยงำนได้คะแนนดีขึ้น คือ 
หน่วยงำนต้องเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงำน เพ่ือเปิดเผยกำรด ำเนินกำรต่ำงๆของ
หน่วยงำนให้ประชำชนได้รับทรำบ ใน 2 ประเด็น คือ 1. กำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำรทุจริต  ได้แก่ เจตจ ำนง
สุจริตของผู้บริหำร กำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำรทุจริต และ 2. มำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ได้แก่ มำตรกำรภำยในเพ่ือส่งเสริมควำม
โปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต ซึ่งกำรเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้ำงต้นแสดงถึงกำรให้ควำมส ำคัญเพ่ือน ำไปสู่กำร
จัดท ำมำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน และมีกำรก ำกับติดตำมน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. ข้อเสนอแนะในการจัดท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน
ให้ดียิ่งขึ้น 
 

มำตรกำร ขั้นตอนและวิธีกำร ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 
1. ให้ควำมรู้เรื่องกำรประเมิน 
คุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ 

- รณรงค์ให้ควำมรู้ เรื่องกำร
ประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ ผ่ำนสื่อสังคม
ออนไลน์ หรือสื่อสำรสนเทศ
ของหน่วยงำน 

ส ำนักปลัด 

- รำยงำนควำมก้ำว 
หน้ำ และสรุปผล 
รอบ 6 เดือน และ 
รอบ 12 เดือน 

2. ควรมีมำตรกำรลดขั้นตอน
ในกำรให้บริกำร 

- ปรับปรุงกระบวนงำน เพ่ือลด
ขั้นตอนในกำรให้บริกำร ให้เกิด
ควำมสะดวกและรวดเร็ว 
-  เ ปิ ดช่ อ งทำ งแสดงคว ำม
คิดเห็นในกำรเสนอแนะกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ 

ส ำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่ำง 
กองกำรศึกษำฯ 
กองสวัสดิกำร 
กองสำธำรณสุขฯ 
กองส่งเสริม
กำรเกษตร 

3. ควรมีกำรเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือ
กำรจัดหำพัสดุ ลงบนเว็บไซต์
ของหน่วยงำนให้เป็นปัจจุบัน 

- น ำข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัด
จ้ ำ งหรือกำรจัดหำ พัสดุ  ลง
เผยแพร่ประชำสั ม พันธ์บน
เว็บไซต์ของหน่วยงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอ  

กองคลัง 

4. กำรด ำเนินงำน - จัดท ำขั้นตอนและระยะเวลำ
ในกำรปฏิ บั ติ ง ำนหรื อกำร
ให้บริกำรอย่ำงชัดเจน 
- สร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนักงำน
ในหน่วยงำนให้บริกำรต่อผู้มำ
รับบริกำรอย่ำงเท่ำเทียม ไม่
เลือกปฏิบัติ 
- ให้ข้อมูลผู้มำรับบริกำรหรือ 
ผู้มำติดต่ออย่ำงถูกต้อง 
ตรงไปตรงมำ ไม่ปิดบังข้อมูล 

ส ำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่ำง 
กองกำรศึกษำฯ 
กองสวัสดิกำร 
กองสำธำรณสุขฯ 
กองส่งเสริม
กำรเกษตร 

5. กำรป้องกันกำรทุจริตใน
หน่วยงำน 

- จัดท ำมำตรกำรเพ่ือส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำร
ทุจริตภำยในหน่วยงำน เช่น 
มำตรกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน
กำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำร 
รับสินบน  มำตรกำรส่ง เสริม
ควำมโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง เป็นต้น และน ำเผยแพร่ลง
บนเว็บไซต์ของหน่วยงำน 

ส ำนักปลัด 

 



 
มำตรกำร ขั้นตอนและวิธีกำร ผู้รับผิดชอบ กำรก ำกับติดตำม 

6. กำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร - จัดท ำกำรเผยแพร่ผลงำนหรือ
ข้อมูลให้เข้ำถึงได้ง่ำย ถูกต้อง 
ครบถ้วน ชัดเจน ไม่ซับซ้อน 
และมีช่องทำงหลำกหลำยให้ผู้
มำรับบริกำรหรือผู้มำติดต่อ
สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือ 
ติชม เกี่ยวกับกำรให้บริกำรของ
เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนได้ 

ส ำนักปลัด - รำยงำนควำมก้ำว 
หน้ำ และสรุปผล 
รอบ 6 เดือน และ 
รอบ 12 เดือน 

 
 


